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Bjelovar, 19.10.2020.

Na temelju dlanka 21 Statuta Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije, Upravno
vije6e na 9. telefonskoj sjednici odrZanoj dana 19. listopada2020. godine pod to6kom 6
donijelo je slijede6i

Zakljudak

Donosi se odluka o prihva6anju akta o pokri6u prenesenog nnanjka Doma zdravlja
Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za razdoblle 2021.-2023. koji akt je sastavni dio Financijskog
Plana Doma zdravlja BB2.

Akt o pokri6u prenesenog manjka 6ini sastavni dio zapisnika i zakljucaka.

Predsjednica Upravnog vije6a

O tome obavijest:

Radunovodstvo
Uz zapisnik upravnog vije6a

3. Op6a sluZba
4. Sastav



DOM ZDRAVUA

BJ ELOVARSKO-BI LOGORSKE ZU PANIJE

B r oj: 21.03 -7 6 -2O -O L / 687 / t

Bjef ova r, t2.1,O.ZOZO.

-Prilog Financijskom planu 2021. _2023.

AKT O POKRICU PRENESENOG MAIVJKA

2021._2023. GODTNE

Uvod:

sukladno Uputama za izradu Proraduna bjelovarsko-bilogorske iupanije, klasa: 400-0 g/20-0r/6 
ivezano na Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN Lt1,/t8l donosi se AKT o poKRte u pRENEsENoG

MANJKA iz proteklih godina.

Analiza i ocjena financijskog stanja temelji se na financijskim podacima Doma zdravlja bjelovarsko-
bilogorske iupanije.

lznos prenesenog manjka iz proteklih godina iznosi 4.777.3o0 KN

Uzroci nemogudnosti potpunog smanjenja prenesenog manjka leie u dinjenici da su u
sustavu Dom zdravlja ostali raditi lijednidkitimovi sa manjim brojem osiguranika, posljedi.no
i manjom glavarinom te verika veiina nema puni Hradni pogon.

od 37 timova obiterjske medicine njih 17 ima porovicu hradnog pogona a l tim dak
detvrtinu' Takoder, svitimovi zdravstvene zaitite iena ostvaruju polovicu htadnog pogona
kao i pet od ukupno L6 timova, dentalne medicine.

Na godiSnjoirazini radise o iznosu cca 3.000.000 kuna sredstirva koja nedostaju kako bi
timovi poslovali pozitivno. Napominjemo da , neovisno o broju osiguranika i ostvarenju samopolovine hladnog pogona, lijednici isestre primaju pune plaie, dodatke, naknade i potpore,
sukladno Kolektivnom Ugovoru za zdravstvo. (putnitroskovi, jr,rbilarne nagrade, regres,
boiidnice, pomo6i idr. )



Drugi razlog nedostatka sredstava je i dinjenica da je Dom ::dravlja iz vtastitih sredstava
proteklih godina financirao dvije specijalizacije-iz oralne medicine i medicine rada okvirne
vrijednosti oko 1.0O0.OOO kuna.

Takoder, valja napomenuti kako znadajan utjecaj na financijr;ki rezultat imaju i poveianja
osnovice plaia i dodataka temeljem KU-a. Naime Dom zdravlja je u obvezi izvr5avati sve
obveze iz KU-a dok prihod od HZZ) nikada ne pratita pove6;anja.

Primjer je zadnje pove6anje osnovice koje se primjenjuje od od t.6.zoz1. Navedeno
poveianje nije popraieno poveianjem sredstava od strane HZZo-a.

Valja napomenuti da se,vezano na pandemiju coVlD-19 i lockdown te stalni nedostatak
lijednika nisu mogli realizirati DTp postupci u punom opsegu.

slijedom naprijed navedenih razlogajasno je da opienito mjesedni prihodi/primici nisu
dostatni za redovito poslovanje i odrzavanje postojeie oprenne.

Dom zdravlja ulaZe napore kako bi se poslovanje odvijalo ne,ometano i kako bise obveze
prema radn icim a i dobavlja6ima izvrjava le redovito.

Unatod svemu ne uspijevamo podmiriti tekuie obveze pa tako na dan 30.9.2020. godine

Dom zdravlja ima 2,L99.406 kn dospjelih a nepladenih obveza prema dobavljatima.

Dospjefa a nenapla6ena potraiivania na dan 30.09.2020. gorJine iznose L.2Lg.gzokn od
Eega se najve6i dio,odnosi na potraiivanja za ljekarniiko poslovanje.

l. PRIJEDLoG MJERE zA oTKANAJANJE urvRDENrH uzRorKA NEGATTvNoc posLovANJA

sa ciljem odriavanja tekuie likvidnosti provodise niz mjera sa ciljem poveianja prihoda ismanjenja
rashoda u okvirima odrZivog poslovanja. Donesen je i po Upravnorn vijeiu prihvaien plan mjera
Stednje kako slijedi:

PRIHODII PRIM!CI

t' Predlaie se pove6ati realizaciju DTP postupaka sa ciljem nnaksimalne naplate iznosa
Ugovorenih sa HZZO-om.

U cilju navedenog potrebna je suradnja izmedu Uprave i svih djelatnosti koje dio prihoda
ostvaruju kroz DTP postupke, na nadin da sluiba radunovoclstva ifinancija putem CEZIH
sustava prati mjesednu realizaciju DTP postupaka, izraduje tablicu po pojedinom timu te istu
dostavlja ravnateljstvu na uvid i, u konadnici, donoSenje orJluke o poduzimanju koraka sa
ciljem Sto udinkovitije naplate,



u suradnjisa HZZo-om poku3ati Ugovoriti puni hladni pogon za timover kojitrenutno, radi
manjeg broja osiguranika, primaju polovicu hladnog pogr)na a lociranisu na depriviraninn i
prometno izoliranim podrudjima,

U sludaju da pregovaranje sa HZZo-om ne uspije pokusatii dogovoriti sufirranciranje od strane
opeina kojima takvi timovi gravitiraju,

U pogledu fakturiranja izvrienog rada obratiti painju da se postupci dija naplata ide po
principu izdavanja raduna van ugovorenih limita, evidentiraju ifakturiraju,
U suradnjisa informatiEkim ku6ama koje daju podriku pojedinim sluibama iznaii nadine
5to boljeg evidentiranja rada lijednidkih timova i , vezano na to, ostvarenje dodatnih
sredstava kao Sto su: 5*, Kpl, SDZ, el, pp i Sp,

Zaduiuju se timovi da , u sludajevima kada HZZT prilikom kontrole odbije pla6anje pojedine
usluge i radun vrati na ispravak, obvezno greiku otklone, izrade novi radun idostave HZZO-
na naplatu.

RASHODIIIZDACI

1' Racionalizirati potro5nje energije- potrebno je utjecati na troienje na nadin da se u
prostorima u kojima ne borave radnici, a kojih po lspostav;ama ima dosta, grijanje iskljudi ili
svede na minimum,

Zamijeniti stare i neekonomidne sustave novim i ekonomirlnijim,
opienito, voditi brigu o racionalizaciji utroika energije pravovremenim gaienjem ,
smanjivanjem intenziteta grijanja ili na drugi prihvatljiv nailin,
Takoder, takvi prostori nemaju potrebe za redovitim reZimom iisienja, pa se u tom dijelu
moZe ugovoriti manji broj sati disienja od strane seruisa,

2. Naruiivanje lijekova i potroinog materijala
Zaduiuje se glavna sestra da pri narudivanju lijekova, potro5nog i drugog materijala vodi
brigu o racionalnoj nabavi, te da se nabavke dovode u svezu sa brojem osiguranika i
prihodom u pojedinom timu-veii tim-veia nabavka i obrnuto,

3' Manja teku6a odriavania prostora i opreme, ukoliko je to moguie, obaviti u vlastitoj reZiji,4' Prekovremenisati-Poku5ati smanjiti broj prekovremenih sati boljom organizacijom rada.
Zaduiuie se sluZba za radunovodstvo ifinancije, plan ianalizu da jednom mjesedno izvijesti
ravnateljicu o broju istrukturi ostvarenih prekovremenih sati,

5' Popravci vozila- Pojadati kontrolu zahtjeva za popravcima prema vei do sada utvrdenim
procedurama. I dalje pratiti poveznicu izmedu prijedenih kilometara, utrosenog goriva i

naplaienih raiuna za sanitetski prijevoz.
Pokusati 5to ve6i broj popravaka naplatiti temetjem Polica osiguranja od osiguravateljskih
kuda.

2.

3.

4.

5.



ll' AKclJsKl PIAN PRovEDBE MJERA zA oTKLANJANJE uzRoKA NEGATTvNoG postovANJA

Tablica . Akcijski plan provedbe mjera

Mjera NaEin provedbe Rok provedbe
Osobe/sluibe
zaduiene za provedbu
mjere

Mjera 1:

Poveianje DTP
postupaka po timu

Praienje realizacije
DTP postupaka na
mjeseinoj razini ,
putem CEZIH sustava

Kontinuiirano
Marija Pavii, voditelj
sredi5nje sluZbe za

radunovodstvo i
financije, plan i analizu

Mjera 2:
Ugovaranje punog
hladnog pogona po
timu

U pregovorima sa

HZZO-om pokuSati
ugovoriti poseban
standard i puni hladni
pogon za timove koji
nemaju dostatan broj
osiguranika a locirani
su na depriviranim i

prometno izoliranim
podrudjima

Novo ugovaranje po
natjeeaju HZZ'O-a

Ljubica eai6, mag.iu r.,
ravnateljica

Mjera 3:

Fakturiranje usluga po
principu cijena puta
usluga

Na dnevnoj razini
pratitijesu li
fa kturira ne usluge koje
se vr5e u radu tima a

nisu uradunate u
glavarinu, tj. napla6uju
se po principu cijena
puta usluga

Kontinuirano
Timovi kojiobavljaju
usluge (najde5ie je to
sestra koja biljeZi rad i

izraduje mjesedne
izvjeStaje)

Mjera 4:

Evidentiranje rada
lijednidkih timova s
ciljem ostvarenja
dodatnih sredstava

U suradnji sa

informatidkom ku6om
pokuSati iznaii nadine
za sveobuhvatno
evidentiranje
usluga/postupa ka

temeljem kojih se

mogu ostvaritidodatni
prihodi: 5*, KPl, SDZ,

QI, PP i5P

Kontinuirano na

dnevnoj i mjesednoj
razini

Svitimovi PZZ-a

Mjera 5:

lspravak i ponovno
fa kturira nje odbijenih
raduna

U sludajevima kada
HZZO u kontroli odbije
radun, utvrd iti razloge
odbijanja, otkloniti
greiku i radun ponovno
fakturirati.

Kontinuirano na

dnevnoj imjesr-.dnoj
razini

Sve sluibe itimovi u
kojima se vr5e usluge
temeljem kojih se

ostvaruje prihod

Mjera 6:

Racionalizacija u
potroinji energije

Racionalizirati
potroSnju energije na
nadin da se grijanje u
prostorima u kojima

se ne odvija djelatnost
iskljudi ilisvede na -Domari, voditelji



minimum. Stare i
dotrajale uredaje
zamijenitinovim i

ekonomidnijim, pratiti
mjesednu potro5nju
plina, struje, vode,
kako bise uodila
moguia odstupanja od
uobidajene potro5nje.
lskljudivat nepotrebna
troSila, smanjivati
intenzitet grijanja gdje

je to mogu6e.

Kontinuirano kroz
godinu, s naglaskom na
mjesece u ko.iima se
ukljuduje grijanje

ispostava i tvrtke sa
kojima Dom zdravlja
ima ugovor o
odriavanju sustava
grijanja- u dijelu samog
kori5tenja sustava,
-radunovodstvena

sluiba u dijelu praienja
potroSnje po
primljenim radunima i
izvjeS6ivanja

ravnateljice o uodenim
odstupaniimaMjera 7:

Narudivanje lijekova i
potroSnog materijala

Voditi brigu o kolidini i

vrsti na rudenih lijekova
i potroSnog

medicinskog materija la
na nadin da se
narudene vrste i

kolidine dovedu u
svezu sa brojem
osiguranika u
pojedinom timu,
uvaiavajuii
specifidnosti svakog
tima (osobe koje
koriste posebne
lijekove isl.,).

Kontinuirano na
mjesednoj razini

Durdica Pavidii, vms.-
pomoinik ravnatelja za
sestrinstvo- u suradnji
sa radunovodstvom i
ravnateljicom

Mjera 8:

Prekovremeni sati
Boljom organizacijom
rada smanjiti broj

Kontinuirano Ljubica eaii, mag. tur. -
u suradnjisa sluZbama

Mjera 9:

Popravcivozila i
potroinja goriva

Pojadati kontrolu
opravdanosti i opseg
zahtjeva za

popravcima. pratiti
potroinju goriva prema
vozilu iprijedenim
kilometrima. U

sludajevima veiih
popravaka nuZna je

snost ravnate

Kontinuirano na
dnevnoj razini

Mira Horak, upravni
pravnik-voditelj
sredi5nje sluZbe za

o rga n izacijsko-te hnidku
sluZbu i sanitetski
prijevoz, uz suradnju sa
ravnateljicom i

radunovodstvenom

sluZbom

Mjera 10:

Manja tekuia
odrZavanja prostora i

opreme

Ukoliko je moguie,
sve manje popravke i

odraZavanja prostora i

opreme izvesti u
vlastitoi reZiii.

Po pojavnosti Domari DZBBZ



lll. oeEKfvANr FrNANcrJsKr r EKoNoMsK ucrNAK pRovEDBE MJERA

sve naprijed navedene mjere imaju za citj poveianje prihoda/primitaka ismanjenje Rashoda/izdataka
te, u konainicismanjenje prenesenog manjka i dovodenje tvrtke u pozitivan financijski rezultat.

Sa poitovanjem,

lzradila:

Marija Pavii, oec.

voditelj rad.

Odgovorna osoba:
Ljubica eaii,mag.iur.,

ravnateljica

G
4
o


