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BJELOVARSKO-BILOGORSKE ZUPANIJE
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Urbroj: 2103-76-20- 01/R- (33

Bjelovar, 19.10.2020.

Na temelju Clanka 21 Statuta Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zzupanije, Upravno
vijece na 9. telefonskoj sjednici odrzanoj dana 19. listopada 2020. godine pod toékom 6
donijelo je slijedeci

Zakljucak

Donosi se odluka o prihva¢anju akta o pokri¢u prenesenog manjka Doma zdravlja
Bjelovarsko-bilogorske zZupanije za razdoblje 2021.-2023. koji akt je sastavni dio Financijskog
Plana Doma zdravlja BBZ.

Akt o pokri¢u prenesenog manjka &ini sastavni dio zapisnika i zakljuéaka.

Predsjednica Upravnog vijeca
Doma zdravlja Bjelovarsko-bilogorske Zupanije:
Jasmina Radojci¢ mag.psih.
©NBmE obavijest: \_: / - t ! : {
N :
1. /Racunovodstvo (]
- Uz zapisnik upravnog vijeéa '
3. Opca sluzba
4. Sastav



DOM ZDRAVLIA
BJELOVARSKO-BILOGORSKE ZUPANIJE
Broj: 2103-76-20-01/687/1

Bjelovar, 12.10.2020.

-Prilog Financijskom planu 2021.-2023.

AKT O POKRICU PRENESENOG MANJKA
2021.-2023. GODINE

Uvod:

Sukladno Uputama za izradu Proraduna bjelovarsko-bilogorske Zupanije, klasa: 400-08/20-01/6 i
vezano na Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18) donosi se AKT O POKRICU PRENESENOG
MANIJKA iz proteklih godina.

Analiza i ocjena financijskog stanja temelji se na financijskim podacima Doma zdravlja bjelovarsko-
bilogorske Zupanije.

Iznos prenesenog manjka iz protekiih godina iznosi 4.777.300 KN

Uzroci nemoguénosti potpunog smanjenja prenesenog manjka lefe u C¢injenicida su u
sustavu Dom zdravlja ostali raditi lijecnicki timovi sa manjim brojem osiguranika, posljedi¢no
i manjom glavarinom te velika veéina nema puni Hladni pogon.

Od 37 timova obiteljske medicine njih 17 ima polovicu hladnog pogona a 1 tim ¢ak
Cetvrtinu. Takoder , svi timovi zdravstvene zastite Zena ostvaruju polovicu hladnog pogona
kao i pet od ukupno 16 timova, dentalne medicine.

Na godisnjoj razini radi se o iznosu cca 3.000.000 kuna sredstava koja nedostaju kako bi
timovi poslovali pozitivno. Napominjemo da, neovisno o broju osiguranika i ostvarenju samo
polovine hladnog pogona, lije¢nici i sestre primaju pune plade, dodatke, naknade i potpore,
sukladno Kolektivnom Ugovoru za zdravstvo. (putni troékovi, jubilarne nagrade, regres,
boZi¢nice, pomodi idr. )



Drugi razlog nedostatka sredstava je i Cinjenica da je Dom zdravlja iz vlastitih sredstava
proteklih godina financirao dvije specijalizacije-iz oralne medicine i medicine rada okvirne
vrijednosti oko 1.000.000 kuna.

Takoder, valja napomenuti kako znagajan utjecaj na financijski rezultat imaju i poveéanja
osnovice placa i dodataka temeljem KU-a. Naime Dom zdravlja je u obvezi izvr§avati sve

obveze iz KU-a dok prihod od HZZO nikada ne prati ta povecanja.

Primjer je zadnje povecanje osnovice koje se primjenjuje od od 1.6.2020. Navedeno
povecanje nije popraceno povecanjem sredstava od strane HZZO-a.

Valja napomenuti da se,vezano na pandemiju COVID-19 i lockdown te stalni nedostatak
lijenika nisu mogli realizirati DTP postupci u punom opsegu.

Slijedom naprijed navedenih razloga jasno je da opcenito mjeseéni prihodi/primici nisu
dostatni za redovito poslovanje i odrZavanje postojeée opreme.

Dom zdravlja ulaZe napore kako bi se poslovanje odvijalo neometano i kako bi se obveze
prema radnicima i dobavljacima izvr§avale redovito.

UnatoC svemu ne uspijevamo podmiriti tekuée obveze pa tako na dan 30.9.2020. godine
Dom zdravlja ima 2.199.406 kn dospjelih a neplaéenih obveza prema dobavlja¢ima.

Dospjela a nenaplacena potraZivanja na dan 30.09.2020. godine iznose 1.218.920 kn od
Cega se najveéi dio,odnosi na potraZivanja za ljekarnicko poslovanje.

. PRUEDLOG MIJERE ZA OTKANAJANJE UTVRDENIH UZROKA NEGATIVNOG POSLOVANJA

Sa ciljem odrZavanja tekuce likvidnosti provodi se niz mjera sa ciljem povecanja prihoda i smanjenja
rashoda u okvirima odrZivog poslovanja. Donesen Je i po Upravnom vijeéu prihvaéen plan mjera
Stednje kako slijedi:

PRIHODI | PRIMICI

1. PredlaZe se poveéati realizaciju DTP postupaka sa ciljem maksimalne naplate iznosa
Ugovorenih sa HZZO-om.
U cilju navedenog potrebna je suradnja izmedu Uprave i svih djelatnosti koje dio prihoda
ostvaruju kroz DTP postupke, na nacin da slufba racunovodstva i financija putem CEZIH
sustava prati mjesecnu realizaciju DTP postupaka, izraduje tablicu po pojedinom timu te istu
dostavlja ravnateljstvu na uvid i, u konaénici, dono3enje Odluke o poduzimanju koraka sa
ciliem $to ucinkovitije naplate,



2. U suradnji sa HZZO-om pokusati Ugovoriti puni hladni pogon za timove koji trenutno, radi
manjeg broja osiguranika, primaju polovicu hladnog pogona a locirani su na depriviranim i
prometno izoliranim podru¢jima,

U sluaju da pregovaranje sa HZZO-om ne uspije pokusati dogovoriti sufinanciranje od strane
opcina kojima takvi timovi gravitiraju,

3. U pogledu fakturiranja izvr§enog rada obratiti paZnju da se postupci ¢&ija naplata ide po
principu izdavanja ra¢una van ugovorenih limita, evidentiraju i fakturiraju,

4. U suradnji sa informati¢kim kuéama koje daju podriku pojedinim sluzbama iznaéi nacine
Sto boljeg evidentiranja rada lije¢nickih timova i , vezano na to, ostvarenje dodatnih
sredstava kao 3to su: 5*, KPI, SDZ, QI, PP i SP,

5. ZaduZuju se timovi da, u sluajevima kada HzzO prilikom kontrole odbije placanje pojedine
usluge i raCun vrati na ispravak, obvezno gresku otklone, izrade novi ratun i dostave HZZO-
na naplatu.

RASHODI | 1IZDACI

1. Racionalizirati potrosnje energije- potrebno je utjecati na tro3enje na nadin da se u
prostorima u kojima ne borave radnici, a kojih po Ispostavama ima dosta, grijanje iskljudi ili
svede na minimum,

Zamijeniti stare i neekonomiéne sustave novim i ekonomiénijim,

Opcenito, voditi brigu o racionalizaciji utrodka energije pravovremenim gasenjem,
smanjivanjem intenziteta grijanja ili na drugi prihvatljiv nacin,

Takoder, takvi prostori nemaju potrebe za redovitim re¥imom Cis¢enja, pa se u tom dijelu
moZe ugovoriti manji broj sati &i$éenja od strane servisa,

2. Narutivanje lijekova i potrosnog materijala
ZaduZuje se glavna sestra da pri na ruivanju lijekova, potrodnog i drugog materijala vodi
brigu o racionalnoj nabavi, te da se nabavke dovode u svezu sa brojem osiguranika i
prihodom u pojedinom timu-veéi tim-veéa nabavka i obrnuto,

3. Manja tekuéa odriavanja prostora i opreme, ukoliko Je to moguce, obaviti u vlastitoj reziji,

4. Prekovremeni sati-Poku3ati smanijiti broj prekovremenih sati boljom organizacijom rada.
ZaduZuje se sluZba za rac¢unovodstvo i financije, plan i analizu da jednom mjeselno izvijesti
ravnateljicu o broju i strukturi ostvarenih prekovremenih sati,

5. Popravci vozila- Pojadati kontrolu zahtjeva za popravcima prema veé do sada utvrdenim
procedurama. | dalje pratiti poveznicu izmedu prijedenih kilometara, utrodenog goriva i
naplacenih ratuna za sanitetski prijevoz.

Pokusati Sto veéi broj popravaka naplatiti temeljem Polica osiguranja od osiguravateljskih
kuca.



. AKCIISKI PLAN PROVEDBE MJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG POSLOVANJA

Tablica . Akcijski plan provedbe mjera

Osobe/sluibe

-

Mjera Nacin provedbe Rok provedbe zaduZene za provedbu
mjere
Mjera 1: Pracenje realizacije Marija Pavi¢, voditel]

Povedanje DTP
postupaka po timu

DTP postupaka na
mjesecnoj razini,
putem CEZIH sustava

Kontinuirano

sredisnje sluzbe za
raCunovodstvo i
financije, plan i analizu

Mjera 2:
Ugovaranje punog
hladnog pogona po
timu

U pregovorima sa
HZZ0-om pokusati
ugovoriti poseban
standard i puni hladni
pogon za timove koji
nemaju dostatan broj
osiguranika a locirani
su na depriviranim i
prometno izoliranim
podrudjima

Novo ugovaranje po
natje€aju HZZO-a

Ljubica Cai¢, mag.iur.,
ravnateljica

Mjera 3:

Fakturiranje usluga po
principu cijena puta
usluga

Na dnevnoj razini
pratiti jesu li
fakturirane usluge koje
se vrie u radu tima a
nisu uraCunate u
glavarinu, tj. naplaéuju
se po principu cijena
puta usluga

Kontinuirano

Timovi koji obavljaju
usluge (najcesce je to
sestra koja biljeZi rad i
izraduje mjesecne
izvjestaje)

Mijera 4:
Evidentiranje rada
lijenickih timova s
ciliem ostvarenja
dodatnih sredstava

U suradnji sa
informati¢kom kuéom
pokusati iznadi nacine
za svecbuhvatno
evidentiranje
usluga/postupaka
temeljem kojih se
mogu ostvariti dodatni
prihodi: 5%, KPI, SDZ,
Ql, PP iSP

Kontinuirano na
dnevnoj i mjesetnoj
razini

Svi timovi PZZ-a

Mjera 5:

Ispravak i ponovno
fakturiranje odbijenih
rauna

U slu¢ajevima kada
HZZO u kontroli odbije
racun, utvrditi razloge
odbijanja, otkloniti
gresku i racun ponovno
fakturirati.

Kontinuirano na
dnevnoj i mjeseénoj
razini

Sve sluzbe i timovi u
kojima se vrie usluge
temeljem kojih se
ostvaruje prihod

Mijera 6:
Racionalizacija u
potrodnji energije

Racionalizirati
potro3nju energije na
nacin da se grijanje u
prostorima u kojima
se ne odvija djelatnost
iskljuci ili svede na

-Domari, voditelji




minimum, Stare i
dotrajale uredaje
zamijeniti novim i
ekonomicnijim, pratiti
mjeseCnu potro$nju
plina, struje, vode,
kako bi se uocila
moguca odstupanja od
uobicajene potroinje.
Iskljucivat nepotrebna
trosila, smanjivati
intenzitet grijanja gdje
god je to moguée.

Kontinuirano kroz
godinu, s naglaskom na
mjesece u kojima se
ukljuCuje grijanje

ispostava i tvrtke sa |
kojima Dom zdravlja
ima ugovor o
odrZavanju sustava
grijanja- u dijelu samog
koriStenja sustava,
-ra¢unovodstvena
sluzba u dijelu praéenja
potrosnje po
primljenim racunima i
izvjeséivanja
ravnateljice o uofenim
odstupanjima

Mjera 7:
Narucivanje lijekova i
potroSnog materijala

Voditi brigu o koli¢ini i
vrsti narudenih lijekova
i potroSnog
medicinskog materijala
na nacin da se
narucene vrste i
koli¢ine dovedu u
svezu sa brojem
osiguranika u
pojedinom timu,
uvaZzavajudi
specifi¢nosti svakog
tima (osobe koje
koriste posebne
lijekove isl.,).

Kontinuirano na
mjeseénoj razini

Durdica Pavi¢i¢, vms.-
pomocnik ravnatelja za
sestrinstvo- u suradnji
sa ra¢unovodstvom i
ravnateljicom

Mijera 8:
Prekovremeni sati

Boljom organizacijom
rada smanjiti broj
prekovremenih sati

Kontinuirano

Ljubica Cai¢, mag. tur. —
u suradnji sa sluzbama

Mijera 9:
Popravci vozila i
potro3nja goriva

Pojacati kontrolu
opravdanosti iopseg
zahtjeva za
popravcima. Pratiti
potro3nju goriva prema
vozilu i prijedenim
kilometrima. U
slu¢ajevima vecih
popravaka nuZna je
suglasnost ravnateljice.

Kontinuirano na
dnevnoj razini

Mira Horak, upravni
pravnik-voditelj
sredidnje sluzbe za
organizacijsko-tehni¢ku
sluzbu i sanitetski
prijevoz, uz suradnju sa
ravnateljicom i
raCunovodstvenom
sluzbom

Mijera 10:

Manja tekudéa
odrZavanja prostora i
opreme

Ukoliko je moguée,
sve manje popravke i
odraZavanja prostora i
opreme izvesti u
vlastitoj reZiji.

Po pojavnosti

Domari DZ BBZ




. OCEKIVANI FINANCUSKI | EKONOMSKI UEINAK PROVEDBE MJERA
Sve naprijed navedene mjere imaju za cilj povecanje prihoda/primitaka i smanjenje Rashoda/izdataka
te, u konacnici smanjenje prenesenog manjka i dovodenje tvrtke u pozitivan financijski rezultat.

Sa poStovanjem,

Izradila:
Marija Pavié, oec.
voditelj raé.

C }ZM ri’?'?_g..*

Odgovorna osoba:
Ljubica Cai¢,mag.iur.,
ravnateljica

C@\( &\J\}‘\\




